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W elkom bij Brevity, waar we ernaar 
streven duidelijke en beknopte in-
formatie te bundelen die je per-
soonlijke en professionele 

vaardigheden versterken.  

Deze reeks educatieve e-booklets is ont-
worpen om je te  voorzien van waarde-
volle inzichten en technieken die direct 
toepasbaar zijn in je dagelijks leven. 

We geloven dat kennis en vaardigheid de 
sleutel zijn tot groei en succes. Naast 
fundamentele informatie, bieden vele 
boekjes in deze reeks ook praktische tips 
en oefeningen die je helpen je doelen te 
bereiken en je competenties te ver-
beteren.  

Of het nu gaat om communicatie, leider-
schap, of een ander essentieel onderw-
erp, onze e-booklets bieden de onderste-
uning die je nodig hebt om verder te 
komen.  

Gebruik de adviezen en strategieën die je 
in deze reeks vindt om je vaardigheden 
naar een hoger niveau te tillen en je po-
tentieel volledig te benutten. 

Dominique Dewitte - Founder Brevity



INHOUD 

INLEIDING 
Dit werk steunt op het boek "The Road to 
Character" door David Brooks, een 
prominente Amerikaanse politieke en 
culturele commentator, vooral bekend om 
zijn werk als columnist voor The New York 
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Times en als commentator bij PBS 
NewsHour.  

“De weg naar karakter” is een diepgaande 
verkenning van morele en ethische 
ontwikkeling, waarin de auteur pleit voor 
een hernieuwde focus op karaktervorming 
in onze moderne samenleving. Brooks 
neemt ons mee op een reis door de levens 
van historische figuren en hedendaagse 
denkers, om ons te laten zien hoe we onze 
eigen weg naar een deugdzaam leven 
kunnen vinden. 

1. 
DE TWEE NATUREN VAN DE MENS 

 



Brooks begint zijn betoog met een 
onderscheid tussen wat hij noemt de 
“cv-deugden" en de 
"grafrededeugden". De cv-deugden 

zijn de vaardigheden die we ontwikkelen 
om succes te behalen in onze carrière en 
in de maatschappij. Dit zijn de kwaliteiten 
die we op ons cv zetten: onze prestaties, 
vaardigheden en titels. De 
grafrededeugden daarentegen zijn de 
kernwaarden die ons definiëren als mens: 
onze integriteit, mededogen en moed. Het 
zijn de eigenschappen waarover mensen 
spreken bij onze begrafenis. 

Brooks betoogt dat onze moderne cultuur 
te veel nadruk legt op de cv-deugden, ten 
koste van de diepere, meer betekenisvolle 
grafrededeugden. Hij noemt dit de "Grote 
Ik"-cultuur, waarin persoonlijk succes en 
zelfpromotie centraal staan. Als 
tegenhanger hiervan pleit hij voor een 
terugkeer naar wat hij de "Kleine Ik"-
mentaliteit noemt, waarin nederigheid, 
zelfdiscipline en morele groei worden 
gewaardeerd. 



2.  
LESSEN UIT HET VERLEDEN 

 

Om zijn punt te illustreren, presenteert 
Brooks een reeks biografische 
schetsen van opmerkelijke individuen 
uit de geschiedenis. Deze portretten 

dienen als case studies in 
karakterontwikkeling en morele groei. 
Enkele voorbeelden zijn: 

Frances Perkins: De eerste vrouwelijke 
minister in de Verenigde Staten, die haar 
persoonlijke ambities opzij zette om te 
vechten voor arbeidsrechten en sociale 
rechtvaardigheid. Perkins' leven illustreert 
hoe toewijding aan een groter doel kan 
leiden tot persoonlijke vervulling en 
maatschappelijke impact. 

Dwight Eisenhower: De generaal en latere 
president die leerde zijn ego te beheersen 
en zijn temperament te temmen om een 
effectieve leider te worden. Eisenhowers 
verhaal toont het belang van 
zelfbeheersing en discipline in leiderschap. 



Dorothy Day: De katholieke activiste die 
haar turbulente jeugd omzette in een leven 
van dienstbaarheid aan de armen. Day's 
transformatie benadrukt de kracht van 
spirituele groei en de waarde van 
nederigheid. 

George Marshall: De militaire leider en 
staatsman die bekend stond om zijn 
integriteit en onbaatzuchtigheid. Marshalls 
leven illustreert hoe morele 
standvastigheid kan leiden tot groot 
respect en invloed. 

Door deze verhalen te vertellen, laat 
Brooks zien hoe deze individuen 
worstelden met hun eigen tekortkomingen 
en uiteindelijk groeiden in karakter. Hij 
benadrukt dat karaktervorming vaak 
voortkomt uit het overwinnen van 
persoonlijke uitdagingen en het leren van 
nederigheid. 

3.  
DE WEG NAAR KARAKTERVORMING 

 



Brooks identificeert verschillende 
sleutelelementen in het proces van 
karaktervorming: 

1. Zelfkennis: Onze eigen zwakheden en 
beperkingen erkennen is de eerste stap 
naar morele groei


2. Nederigheid: Het vermogen om onszelf in 
perspectief te zien en onze plaats in de 
wereld te begrijpen.


3. Zelfdiscipline: Het vermogen om onze 
impulsen te beheersen en onze acties af 
te stemmen op onze waarden.


4. Dienstbaarheid: Voldoening vinden door 
anderen te dienen en bij te dragen aan iets 
groters dan onszelf.


5. Verantwoordelijkheid: De gevolgen van 
onze acties aanvaarden en onze 
verplichtingen nakomen.


6. Balans: Evenwicht vinden tussen 
verschillende deugden en tegengestelde 
kwaliteiten integreren.


Brooks benadrukt dat karaktervorming 
geen lineair proces is, maar een 
levenslange reis vol ups en downs. Hij 
moedigt lezers aan om hun eigen 
"karakterladder" te beklimmen, waarbij 
elke trede een nieuwe uitdaging en 
groeimogelijkheid vertegenwoordigt. 



4.  
DE ROL VAN LIJDEN EN TEGENSPOED 

 

Een centraal thema in Brooks' betoog is 
de rol van lijden en tegenspoed in 
karaktervorming. Hij stelt dat onze 
moderne neiging om ongemak en 

moeilijkheden te vermijden, ons berooft 
van essentiële groeimogelijkheden.  

Brooks citeert de filosoof John Stuart 
Mill:  
"Een karakter dat nooit is getest in de 
vuurproef van tegenspoed, is maar half 
ontwikkeld." 

Brooks illustreert dit punt met verhalen van 
individuen die door moeilijke tijden zijn 
gegaan en er sterker uit zijn gekomen. Hij 
betoogt dat uitdagingen omarmen leren uit 
mislukkingen essentieel is voor morele 
groei. Dit idee resoneert met het concept 
van "antifragiliteit" van Nassim Nicholas 
Taleb - het idee dat sommige systemen, 
waaronder het menselijk karakter, sterker 
worden door blootstelling aan stress en 
chaos. 



Brooks' visie op de waarde van tegen-
spoed in karaktervorming wordt krachtig 
verwoord in dit citaat: 
"Lijden wordt een angstig geschenk, zeer 
verschillend van dat andere geschenk, 
geluk, conventioneel gedefinieerd. Het 
laatste brengt plezier, maar het eerste 
cultiveert karakter." 

Deze uitspraak onderstreept Brooks' 
overtuiging dat echte persoonlijke groei 
vaak voortkomt uit moeilijke ervaringen, 
niet uit comfort of gemak. Het sluit aan bij 
zijn eerdere argumenten over de noodzaak 
om uitdagingen te omarmen als middel tot 
karakterontwikkeling. 

5.  
DE BALANS TUSSEN INDIVIDUALITEIT 
EN GEMEENSCHAP 

 

Een ander belangrijk thema in “De weg 
naar karakter" is de spanning tussen 
individualiteit en gemeenschap. Brooks 
betoogt dat ware zelfverwezenlijking 

niet komt door obsessieve focus op het 



zelf, maar door verbinding met anderen en 
toewijding aan een groter doel. 

Hij citeert de theoloog Reinhold Niebuhr:  
"Niets dat de moeite waard is, kan worden 
bereikt door een mens die alleen werkt."  

Brooks moedigt lezers aan om hun plaats 
te vinden in een groter geheel, of dat nu 
een gemeenschap, een traditie of een 
hoger doel is.  

Zijn pleidooi voor een terugkeer naar 
gemeenschapswaarden en institutionele 
structuren wordt geïllustreerd door dit 
citaat: 
"De gewoonten van [een] instelling 
structureren de ziel, waardoor het 
gemakkelijker wordt om goed te zijn. Ze 
leiden gedrag zachtjes langs bepaalde 
beproefde lijnen. Door de gewoonten van 
een instelling te beoefenen, zijn we niet 
alleen; we worden toegelaten tot een 
gemeenschap die de tijd overstijgt." 

Deze uitspraak benadrukt het belang van 
sociale structuren en tradities in het 
vormen van ons morele karakter. 



6.  
DE UITDAGINGEN VAN DE MODERNE 
TIJD 

 

Brooks' kritiek op de moderne samen-
leving wordt verder verduidelijkt door 
zijn observatie over de culturele ver-
schuiving: 

"We leven in een cultuur die ons 
aanmoedigt om na te denken over hoe we 
een geweldige carrière kunnen hebben, 
maar die velen van ons onuitgesproken 
laat over hoe we het innerlijke leven 
kunnen cultiveren." 

Deze uitspraak benadrukt hoe onze 
moderne maatschappij vaak tekortschiet in 
ons handvatten voor morele en spirituele 
groei te bieden, terwijl ze overvloedig 
advies geeft over carrièreontwikkeling en 
extern succes. 

Brooks erkent dat karaktervorming in de 
moderne wereld unieke uitdagingen met 
zich meebrengt.  



Hij wijst op verschillende factoren die het 
moeilijker maken om een sterk moreel 
kompas te ontwikkelen: 

• De constante afleiding van technologie 
en sociale media 

• De druk om constant te presteren en te 
"optimaliseren" 

• Het verlies van traditionele morele 
kaders en gemeenschapsstructuren 

• De neiging tot relativisme en het vermi-
jden van morele oordelen 

Ondanks deze uitdagingen blijft Brooks 
optimistisch over de mogelijkheid van 
morele groei. Hij moedigt lezers aan om 
bewust tijd en energie te investeren in 
karaktervorming, net zoals we dat doen 
voor onze carrière of fysieke gezondheid. 

7.  
PRAKTISCHE STAPPEN NAAR 
KARAKTERVORMING 

 



Brooks biedt verschillende suggesties 
voor lezers die hun eigen karakter 
willen ontwikkelen: 

• Bestudeer de levens van morele exem-
plaren en leer van hun ervaringen 

• Cultiveer de gewoonte van zelfreflectie 
en morele inventarisatie 

• Zoek uitdagingen en situaties die je uit 
je comfortzone halen 

• Ontwikkel een gevoel van 
dankbaarheid en waardering voor wat 
je hebt 

• Engageer je in een gemeenschap of 
traditie die je morele groei ondersteunt 

• Oefen in het maken van morele keuzes, 
zelfs in kleine, dagelijkse situaties 

Hij benadrukt dat karaktervorming een 
levenslang proces is, dat geduld, 
volharding en een bereidheid om van 
fouten te leren vereist. 

Brooks' advies over karakterontwikkeling 
wordt concreet gemaakt in dit citaat: 
"Om je Adam I-carrière te voeden, is het 
logisch om je sterke punten te cultiveren. 
Om je Adam II morele kern te voeden, is 



het noodzakelijk om je zwakheden onder 
ogen te zien." 

Deze uitspraak vat Brooks' benadering van 
persoonlijke groei samen. Het benadrukt 
dat karaktervorming vaak een andere 
aanpak vereist dan carrièreontwikkeling, 
waarbij zelfconfrontatie en het erkennen 
van onze tekortkomingen centraal staan. 

8.  
DE BELONING VAN EEN STERK 
KARAKTER 

 

Hoewel de weg naar karaktervorming 
uitdagend kan zijn, betoogt Brooks dat 
de beloningen het meer dan waard 
zijn.  

Een sterk karakter leidt volgens hem tot: 
• Een dieper gevoel van voldoening en 

zingeving 
• Sterkere, meer betekenisvolle relaties 
• Een groter vermogen om tegenslag te 

doorstaan 



• Een blijvende impact op de wereld om 
ons heen 

Brooks citeert de filosoof Aristoteles:  
"Geluk is de beloning van de deugd."  

Hij stelt dat door te streven naar morele 
excellentie, we niet alleen betere mensen 
worden, maar ook een rijker en meer 
vervullend leven leiden. 

CONCLUSIE 
 

De weg naar karakter is een krachtige 
oproep tot morele herbewapening in 
een tijd waarin oppervlakkige 
successen vaak de overhand hebben. 

David Brooks daagt ons uit om verder te 
kijken dan onze résumé deugden en te 
investeren in de diepere, meer 
betekenisvolle aspecten van ons karakter. 

Door de levens van opmerkelijke 
individuen te bestuderen en de principes 
van karaktervorming te verkennen, biedt 
Brooks een routekaart voor persoonlijke 
groei en morele ontwikkeling. Hij herinnert 



ons eraan dat ware grootheid niet wordt 
gemeten in rijkdom of roem, maar in de 
impact die we hebben op anderen en de 
wereld om ons heen. 

In een wereld die vaak cynisch en moreel 
verward lijkt, biedt "De weg naar karakter" 
een verfrissend en inspirerend perspectief. 
Het moedigt ons aan om onze eigen weg 
naar deugdzaamheid te vinden, onze 
zwakheden onder ogen te zien, en te 
streven naar een leven van betekenis en 
integriteit. 

Zoals Brooks het samenvat:  
"We leven niet voor geluk, we leven voor 
heiligheid.” 

Deze provocerende stelling nodigt ons uit 
om na te denken over wat echt belangrijk 
is in het leven en hoe we kunnen groeien 
tot de beste versie van onszelf. 
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